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TRANSFORMER L’ INFORMATION
EN POUVOIR STRATEGIQUE

« Ce livre est (...) un «manuel de combat» pour les temps
économiques incertains. Il montre comment le renseignement
d’affaires peut devenir, pour les organisations civiles, ce que
le renseignement militaire est pour les Etats : un levier
de supériorité, de résilience et de souveraineté. Dans un monde
en tension, penser comme un stratége n’est plus une option.
C’est une condition de survie. »

Général (2S) Bruno Le Ray (extrait de la préface)
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.._. Mai-Linh CAMUS est la dirigeante de Prisme Intelligence,

un cabinet de renseignement d’affaires.
Membre du COMEX 40 du MEDEF National, juriste en droit
des affaires et ancien officier de renseignement au sein des

armées, elle est une experte du renseignement économique. Voir recension page 64



EDITORIAL

INFLUENCE, SOYONS LUCIDES ET COMBATIFS

Apres un numéro spécial sur la désinformation, le theme de celui-ci est
I'influence.

Issue de la nuit des temps, I'influence a pris une importance inédite au 21¢
siecle avec le numérique et les nouveaux médias. Cette action souterraine,
est devenue un mode d’action privilégié dans la guerre hybride menée a des
degrés divers par tous les pays, par certains grands groupes, et par des orga-
nisations criminelles. Sa finalité est de rallier a des objectifs particuliers, de
gré ou de force, une cible déterminée, en faconnant ses perceptions.

C’est un sujet difficile, compte tenu de 'extréme diversité des moyens employés, des ressorts psycholo-
giques mis en jeu (fausses informations, sensibilité émotionnelle...), de 'origine des attaques (directes,
ou par des sous-traitants, de ’extérieur ou de I'intérieur de nos frontieres)... Les conséquences en sont la
déstabilisation de la cohésion nationale, la fragmentation sociale, et/ou la prise de controle de domaines
industriels ou financiers et de technologies-clés. Ainsi, depuis plus de vingt ans, ’Allemagne a travers
I'institut Heinrich Boll et des ONG internationales aura cherché a détruire notre capacité nucléaire pour
nous faire adopter le gaz pour la production d’électricité.

Il faudra apprendre a identifier ces moyens pour y résister, a une époque ou le défaitisme ambiant obére
notre volonté de gagner. Il faudra aussi passer a I'offensive en développant notre influence au service des
intéréts de la France, en s’appuyant sur nos points d’excellence et sur un patrimoine construit autour de
la primauté de 'THomme.

Nous avons tous été dans nos métiers des guetteurs de la République, il est normal que notre revue joue
les lanceurs d’alerte. Soyons clairs : I’enjeu n’est pas seulement technique, il est civilisationnel. CEurope,
berceau des Lumicres et des droits de ’'Homme, peut encore choisir entre deux futurs : celui d’une civili-
sation effacée, soumise aux logiques des prédateurs systémiques, ou celui d’'une Europe forte de nations
souveraines, ol la technologie sert I’émancipation pour demeurer libre.

Nous I’avons évoqué au Congres annuel de PAASSDN a Granville. Comme les précédents, il avait pour
but de nous rassembler, de renforcer notre cohésion et de conforter nos actions au service de la vérité et
de I'histoire. Notre privilege est de pouvoir le faire en se référant a '’exemple de nos grands anciens dont
deux se sont particulicrement distingués. Jean Deuve, parachuté au Laos en 1945 avant de devenir une des
grandes figures du SDECE. Jacques Fille-Lambie, dit Morlanne, patron de la section francaise de la Force
136 a Calcutta avant de créer en 1946, le Service Action puis les GCMA en Indochine. C’est le héros du
film que nous avons réalisé cette année.

La peur étant la réaction devant I'inconnu, notre capacité a déchiffrer ’avenir en s’appuyant sur la connais-
sance du passé est essentielle pour affronter les incertitudes et les manipulations du futur. C’est la philo-
sophie de toutes nos activités : de I’exposition itinérante aux conférences, du prix du roman d’espionnage
aux films sur nos anciens, du site aux manifestations auxquelles participent nos délégations, sans oublier
cette revue. La tache est énorme et tous O ceux qui veulent nous aider sont les bienvenus.

Je vous souhaite une bonne lecture et

de bonnes vacances pour ceux qui en

prennent. . Alain JUILLET
y y Président de ’TAASSDN
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Linfluence, arme de guerre
souterraine

Ly a un an, en juin 2025, LAASSDN a pro-
posé a ses lecteurs son premier numéro
spécial comprenant notamment un dossier
thématique traitant de la « désinformation ».
Au regard de lintérét qu’il a suscité, le prin-
cipe d'un numéro double, publié a la fin du
2¢ trimestre, peu avant les vacances d’été,
a été reconduit. Pour cette année, le theme
retenu est « Uinfluence ».

Il s’agit évidemment d'un sujet aux mul-
tiples entrées et auxinnombrables facettes :
quelles cibles sont-elles visées ? quels pays
sont-ils touchés ? par qui ? pour quelles
raisons ? par quels moyens et avec quelles
méthodes ? quelles failles, quelles fragili-
tés sont-elles exploitées ? peut-on s'en pro-
téger, s’y opposer ? avec quels atouts peut-
ony répondre ?

Impossible de répondre a toutes ces ques-
tions en quelques dizaines de pages. Lob-
jectif est de rendre sensible a cette menace
invisible, souvent impalpable, parfois indo-
lore mais toujours corruptrice, qui pése au
quotidien sur les dirigeants, les décideurs,
les chefs mais aussi les citoyens, les institu-
tions et naturellement les nations. Tous sont
concernés par le risque de la « soumission
douce ». Ceux qui y succombent perdent
alors une part de leur liberté d’information,
de réflexion, de décision, d’expression et
d’action ; et souvent leur honneur.

Ce dossier de 64 pages est articulé en deux
parties.

La premiére, qui, apres un vaste panorama
de la notion d'influence, abordera différents
aspects des insuffisances et des capacités
d’influence de la France, quelques-uns de
ses atouts mais aussi de ses fragilités.
Les textes de la deuxieme partie évoque-
ront des actions passées, parfois peu ou
mal connues, et léveront le voile sur des
organisations dépendant de certains Etats,
ou liées a certains pays, pour conduire leurs
actions d’influence.
Bonne lecture
Henri PINARD LEGRY
Administrateur de LAASSDN
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Anciens et amis des services spéciaux de la Défense nationale

Pour renforcer notre action en 2026
Soutenez-nous

1- S’abonner a la revue Services spéciaux :

-/Cheque de 30 € : vous recevrez 4 numéros trimestriels (mars, juin (numéro spécial) - septembre et décembre).
Remplissez le formulaire ci-dessous.

Adressez votre cheque a 'adresse postale du sicge

Vous serez rendus destinataires de la lettre électronique mensuelle (gratuite).

2- Devenir membre Ami de PAASSDN
a. Il faut étre abonné (30 €) et donateur (60 €)

b. Adresser votre chéque avec le questionnaire ci-dessous :
CV : 1 page maximum de votre parcours professionnel ;
Préciser les compétences que vous pouvez apporter (ex : veille médias, contributeurs revue, rédacteur
d’articles, de recensions, , relecteur d’articles, spécialiste réseaux sociaux, recherche de financement et
de part enaires, infographiste, expert pays/regions, hiStOTien, QULTES. ..) f...cceeereererreeneeeeeesessesseesessesessennes

3-Dons

LAASSDN est une association d’intérét général. Les dons effectués font ‘'objet d’'une déduction fiscale de 66 % et les
donateurs regoivent un regu fiscal.

- Don de 60 € (cott réel apres déduction fiscale) : 20 € membre Donateur O
- Don de 150 € (cout réel apres déduction fiscale) : 50€ Actif a
- Don de 600 €(cout réel apres déduction fiscale) : 200€ Soutien a
- Don de 1500 € (cott réel apres déduction fiscale) : 500 € : Partenaire O
- Don de 3 000 €(cott réel apres déduction fiscale) : 1000 € : Bienfaiteur O
- Don de 30 000 € (cott réel apres déduction fiscale) : 10 000 € : Mécene a

4- Anciens des Services spéciaux de la communauté francaise du renseignement

a. Adhérent : Adresser votre cotisation 50 € et undon de .......ccceeveeevcurcurenence pour 'année 2026
b. Futur adhérent : adresser une demande au siege par mel ou par courrier



AASSDN : productions

Site : aassdn.org

- Actualité et Mémoire site ouvert

- Vie association dans I'espace réservé membres

- Lettre mensuelle diffusion gratuite a toute personne qui le souhaite

Revue « Services spéciaux »

- En vente sur la boutique (site aassdn.org) les numéros de 'année 2025
10 € par numéro simple, 15 € pour le numéro spécial (port compris)
(Commande en ligne : aassdn.org/boutique)

= (-
ME3VICEY | . WAE3Viced
PEGAUX . PeCiaux g

ENCE

3E3Viced - [DE3VICE)
SPEGAUX 7 [l SPEGAUX

¥
-

® s | MG
INTEGRITE |

ey,

Exposition itinérante sur panneaux
- Planification et demandes a adresser au SG de I’Amicale

Films courts métrages sur 3 agents secrets
- Jacques Voyer - Paulette Duhalde - André Sérot

Projection libre. Durée : entre 9 et 12’
Lien sur page d’accueil sur le site (aassdn.org)

Recherche de partenaires pour les nouveaux projets (courts métrages, numérisation d’archives, diffusion de la revue-
dans les grandes écoles et universités).

Conférences/Projections/débats
FElles sont organisées par les délégués régionaux et départementaux, souvent en association avec d’autres associations
et groupements locaux.

Les conférenciers peuvent étre sollicités par les délégués, au siege (SG) qui dispose d’une liste d’intervenants poten-
tiels sur des sujets d’intérét AASSDN (renseignement, géopolitique et souveraineté).

IIs peuvent proposer également des projections débat a partir des analyses géopolitiques
présentées dans les interviews animées par le président de ’AASSDN sur Open box TV.

® Adresse postale : Pavillon de la mémoire combattante, 16-18 place Dupleix, 75015 Paris
@ Téléphone : 01 45 66 07 46 ® Courriel : aassdn@orange.org




HISTOIRE DES SOUS MARINS sous-marin, un syéme d’arme majeur mis en ceuvre

DES ORIGINES A NOS JOURS par les grandes puissances sous forme du sous marin
Jean Marie Mathey Alexandre Sheldon Duplaix idéal avec la propulsion nucléaire, devenant ainsi avec
Sophia editions 2025 le porte avions nucléaire, le nouveau capital ship a vo-
49 € cation stratégique.

HISTOIRE DES

» » »
l]_l"b_im’]nINb Le auteurs analysent I'histoire les opérations spéciales,

Les auteurs, le CA 2 sous-
marinier Jean Marie Ma-
they (ENS5) et Alexandre
Sheldon Duplaix, officier
de marine de réserve,
spécialiste du rensei-
gnement ; co-rédacteur

de Flottes de combat,
viennent de rééditer en gies innovantes, sont largement abordées.

= rendues célebres par les intrusions soviétiques dans les
eaux suédoises, mais désormais largement pratiquées.
Lemploi de submersibles quasi artisanaux dans les ac-
tivités criminelles liées au narco trafic est une activité
émergente analysée en détail par les auteurs. Enfin
les activités de recherche scientifique comme celles de

tourisme sous marin, mettant en ocuvre des technolo-

l’actualisant d’éléments inédits leur ouvrage initiale-
ment publié y a plus de deux décennies aux éditions La nouveauté majeure de cette Histoire des sous
ETAL Il s’agit d’une véritable encyclopédie exhaustive ~marins réside cependant dans le dernier chapitre
dans la mesure o elle aborde sur le plan historique révélant la prise au sérieux par I'US Navy et la Ma-
tous les aspects technico opérationnels des activités rine russe, du phénomene OANI, variante nautique
sous marines humaines mais aussi désormais robo- du phénoméne OVNI (ou PAN selon le GEIPAN du
tiques, depuis ’Antiquité. Cet ouvrage complete donc CNES) dont le comportement défie toutes les lois de
parfaitement I'Encyclopédie des sous marins frangais la physique newtonienne. Alexandre Sheldon Dupaix
en éclairant I'évolution de ceux-ci dans le contexte spécialiste du sujet I'avait abordé¢ pour la premiere fois
géostratégique international. dans espionnage naval et Guerre froide et espionnage
naval, ( Bulletin 225 ). Un sujet que connaissent bien

Le lecteur découvre comment le submersible, arme queques ubns de nos camarades dont Denis Blancher,
«quasi artisanale « du faible au fort », utilisant la tac- qui a coopéré au Rapport COMETA et Alain Juillet,
tique des corsaires, est devenu progressivement le Président de I’Amicale Max Moulin EN 64).
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AASSDN et ses 3 missions
DEVOIR

Honorer ses héros de
lombre, dont le patriotisme
doit servir d’exemple aux
Francgais d’aujourd’hui

AMBITION

Contribuer a la Défense des intéréts fondamentaux
de la Nation, afin de préserver la souveraineté
de la France

=
A4 ACTION

Rassembler les anciens de la communauté du renseignement
et renforcer ses liens avec I’ensemble des citoyens

Parrainages AASSDN

Armée de Terre

61¢ régiment d’artillerie
44° régiment de transmissions
Brigade de renseignement et de cyber-électronique

Marine nationale | E - !
sous-marin nucléaire d’attaque Casabianca

batiment d’expérimentation et de mesures Dupuy de Léme
préparation militaire Marine de Quimper LV Le Henaff

Armée de I'Air et de ’Espace

commando parachutiste de PAir CPA 10
escadron de transport 03.061 Poitou
escadron d’hélicoptéres 01.067 Pyrénées
des Forces spéciales Air

escadron électronique aéroporté 01.054
Dunkerque

Partenaires
ecpar-d
a] | M A G E S mep‘rﬂ“ﬂﬂ‘

Wicdi: DEFENSE

AASSDN: Adresse géographique : Pavillon de la Mémoire Combattante- 16-18 place Dupleix 75015 Paris -



La communauté du renseighement est au service de
la défense des seuls intéréts fondamentaux de la Nation
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Les six services de renseignement déploient leur activité partout dans le monde.

IIs disposent de capacités sur terre, en particulier sur les nombreuses implantations
francaises dans le monde, sur et sous la mer ainsi que dans I’espace.

Leur efficacité repose sur leur complémentarité, ainsi que sur la valeur
professionnelle et le sens du devoir de leurs personnels



